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GENCLIGE HiTABE

Mehmet Sevil Ozel Egitim Uygulama Okulu, 2024-2028 donemini kapsayan stratejik planlama stirecini baglatarak,
gecmisten giintimiize gelen yaraticiligin ve teknolojik gelismelerin hizina uyum vizyonunu giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu
donemde, okulumuzun misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim kalitesini artirmak, 6grencilerimizi cagin gereksinimlerine
uygun sekilde yetistirmek ve kurumsal yapiy1 giiclendirmek icin stratejik bir yol haritas1 olusturulmustur.

Kalite kiltiirti olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumsal iligkiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plami hazirlanmistir. Biiyiik
onder Atatlirk’ti 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gengler yetistirmek igin kurulan okulumuzu,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleriyle ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle calismaktayiz.

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda, 6grencilerimizi sadece akademik basarilarla degil, aym1 zamanda etik
degerlere, sosyal sorumluluk anlayisina ve yenilik¢i diistinme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, 6gretmenlerimizin ve idari personelimizin profesyonel gelisimlerini desteklemek ve egitim programlarimiz: stirekli
olarak gozden gecirmek ve giincellemek i¢in ¢aba harcayacagiz.

Egitimde kaliteyi artirmak icin, Ogrencilerimizin bireysel ihtiyaclarma ve ogrenme stillerine uygun Ogretim
yontemlerini benimseyecegiz. Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak interaktif ve katilimci ders ortamlar1 olusturacak,
ogrencilerin dijital becerilerini gelistirecek ve yaratic1 diistinme becerilerini destekleyecegiz.



Ogretmenlerimizin ve idari personelimizin siirekli gelisimini saglamak icin, mesleki egitim ve seminerlere diizenli
olarak katilimlarim tesvik edecegiz. Pedagojik yaklasimlarin ve egitim teknolojilerinin en son gelismelerini takip etmeleri icin
destekleyici bir ortam saglayacagiz.

Teknolojiyi egitim siirecimize entegre etmek icin, siniflarimizi donatarak dijital grenme ortamlarim gelistirecegiz.
Ogrencilerimizin bilgiye erisimini artirmak ve dijital becerilerini giiclendirmek igin 6gretim materyallerini cegitlendirecegiz.

Ogrencilerimizin topluma duyarli bireyler olarak yetismelerini saglamak icin gesitli sosyal sorumluluk projelerine
katilacak ve 6grencilerimizin sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyecegiz.

Okulumuzun yonetim ve idaresini giiclendirmek igin seffaf ve katilimci bir yonetisim modeli olusturacagiz.
Ogrencilerin, 6gretmenlerin, idari personelin ve velilerin katilimimi tegvik ederek okulumuzun karar alma siireclerine daha
etkin bir sekilde dahil olmalarini saglayacagiz.

Bu stratejik plan, okulumuzun daha da ileriye gitmesi ve 6grencilerimizin basarili bir sekilde yetismesi i¢in bir

kilavuz olarak hizmet edecektir. Yolculugumuzda bize destek olan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ozcan KASIM
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadur.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Ozcan KASIM Miidiir Ahmet Fehmi OZVEREN  Midiir Yrd.
Ahmet Fehmi OZVEREN Miidiir Yrd. Mustafa KAYA Ogretmen
Mustafa KAYA Ogretmen Emrullah YILMAZ Ogretmen
Esra KORKMAZ Ogretmen Bayram KARABUGA Ogretmen
Fatma YILMAZ Okul Aile Bir. Bsk.  Irem KANMAZ Ogretmen
Nuray CUMHUR Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planimin hazirlanmas: stirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamaistir.
Ekip tyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilim
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri
ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis
ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi
sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim
alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katiiminm1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortiismeler yapilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tamitimimna, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Dongelli Koyt Ilkokulu’nun kullanilmayan binast Akcakocali hayirsever is
insan1 Sayn Yigit SEVIL ile yapilan protokol neticesinde tadilat yapilmasi ve yeni
bagimsiz boltimlerin eklenmesi suretiyle yeni okul binasi tamamlanmis ve 2020 yilinin
Agustos ay1 itibariyle okulumuza tahsis edilerek egitim-6gretim faaliyetine ayni y1l

baslanmuistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Agustos 2020 tarihinde resmen acilmis olup, Mart 2020-Haziran 2021
tarihleri arasinda diinyay1 etkileyen Covid 19 salgini sebebiyle 6rgiin egitim 6gretim
yapilamamus, takip eden 2021-2022 egitim 6gretim yilinda da okulumuzda fiziksel ve
kurumsal yapilanma acgisindan calismalar yapilmustir. Dolayisiyla 2018-2023 stratejik
plan calismas1 yapilamamis olup, yeni hedefler 2024-2028 stratejik planlamasinda

belirlenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v' T.C. Anayasast

v' 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil Il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair 6528
Sayili Kanun

AN NN VA NN
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v [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair 6287 Sayili1 Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
Izleme ve Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: ile
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

v Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

v’ Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

v/ 582010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmm Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslar1 ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

v 07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili Resmi Gazete 'de yaymmlanan Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 Iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

12

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif ge¢me

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilhim

Egitim igerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

1htiyac;lar1n ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlar:

Ders disi etkinlikler

Okul-aile ig birlikleri



2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterlili§i ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacag;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

stireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurlugiiniin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir.
Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef

ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 vyillarim1 kapsayan Stratejik Planim1 olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli ve 6gretmenlere yonelik 50
sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 43 kisinin katildig1 ankete
verilen cevaplarin ytiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya g¢ikan tiim sonuclar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig: Di1s Paydas 5 5
Akcakoca Ilge Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Kaymakamlik Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ig Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar: odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum ici iletisim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum Kiiltiiri

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

14



Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina
gore:
1. Kadromuz
Ogretmenlerimizin Ozverili Calismalar1

Rehberlik Servisimizin Yerinde Miidahaleleri

Rehberlik Arastirma Merkezi'nin galismalarimnin itinayla takip edilmesi.

S

11 Milli Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii ile koordineli olarak

calisilmasi.

2.7.1. Teskilat Yapis1

Ozcan KASIM
Okul Miidiirii
Ahmet Fehmi OZVEREN

Miudir Yrd.
Mustafa KAYA
Rehber Ogretmen
Emrullah YILMAZ
Beyzanur KAYAPINAR
Esra KORKMAZ
Irem KANMAZ
Bayram KARABUGA
Ozel Egitim Ogretmeni
Basak ARSLANAY
Yunus DEDE
Miizik Ogretmeni
Mehmet AKKURT
Burak Bugra ATAERI
Beden Egitimi Ogretmeni

7.2.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
15



alisan Unvani Gorevleri
Calig

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 1 100
10... Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 0 1 2 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Mudir 0 1
Miidiir Yrd. 2 1
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 3 1
4-6 Y1l 0 1
7-10 Y1l 0 5
11-15 Y1l 1 1
16-20 Y1l 0 1
20 ve tizeri

=N U R

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l Igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 1 4 6 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyad: Mahalli Hizmet ici Merkezi Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Beyzanur KAYAPINAR 2 7
Emrullah YILMAZ 1 20
Esra KORKMAZ 3 54
Mustafa KAYA 25 15
Bayram KARABUGA 14 2
Basak ARSLANAY 14 13
Mehmet AKKURT 12 23
Irem KANMAZ 14 9
Yunus DEDE 2 16
Burak Bugra ATAERI 17 8
8 8
Toplam 112 175

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 0
2 Yardimci Hizmetler Personeli 0 1
Toplam 0 1

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Rehberlikle Ilgili Ogrencilere

~ Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Rehberlikle Ilgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplant: Sayist

Rehberlikle flgili Ogretmenlere
5 Yonelik Gergeklestirilen Toplantt

Sayist

Gortisme Yapilan Ogretmen Sayist
Sayist

Gortisme Yapilan Ogrenci Sayist
.. Gortisme Yapilan Veli Sayisi

[6)]
—_
N

—_
Q1

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akalli Tahta Sayisi 10

Masatistii Bilgisayar Sayist = 3

Taginabilir Bilgisayar 0
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 0

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Okul Boliimleri
Ogretmen Calisma Odast
Rehberlik Servisi
Ekipman Odast
Kullanilan Derslik Say1s1
Kittiphane
Cok Amagli Salon
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Resim/Miizik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Thtiyaglar
Yazic1 Sayisi 2
Fotokopi Makinasi Sayis1 1

TV Sayisi 2

Internet Baglant1 Hiz1 4 MBPS

|VAR |YOK \ IHTIYAC | ACIKLAMA
X
X
X
11

X X X X

>
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Pansiyon X

Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025
Genel Biitge 160000 210000
Okul Aile Birligi 0 0
Ozel Idare 0 0
Kira Gelirleri 0 0
Doner Sermaye 0 0
Dis Kaynak/ Projeler 0 0
Diger 0 0

TOPLAM 160000 210000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

2026 2027 2028
250000 295000 365000

O O O O OO
OO OO OO

OO OO oo

250000 295000 365000

Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turlu kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 59070,42TL 59070,42TL 20495,43TL 20495,43TL 60500TL  60249,78TL
Kiiciik Onarim 0 0 0 0 51750TL  51341,17TL
Kirtasiye 0 0 26424,75TL 26410,33TL  20000TL  19998,47TL

TOPLAM 59070,42TL 59070,42TL 46920,18TL 46905,76TL 132250TL 131589,42TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her ttirlti sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
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Ogrenci Durumu Sayis1

Genel Mevcut 30

Ortalama Sinif Mevcudu | 3

En Yiiksek Simif Mevcudu | 4

En Distiik Sinif Mevcudu | 1

Okul/Kurumun Sayis1 Orani
Akademik Basarisi

Simific1 Dogrudan Gegen | 28 93
Ogrenci

Siif  Tekrart1  Yapan | 2 7
Ogrenci

Okul/Kurumda Yapilan | Katihimcilar

Sosyal Faaliyetler

2 Aralik Dinya Engelliler
Giinii

25 Ogretmen, 25 dgrenci, 15 Veli, %80 oraninda katilim

21 Mart Down
Sendromlular Giuinti

25 Ogretmen, 23 dgrenci, 18 Veli, %82 oraninda katihm

2 Nisan Otizm Farkindalik
Giinii

25 Ogretmen, 27 dgrenci, 21 Veli, %87 oraninda katilim

10-16 Mayis Engelliler
Haftas:

25 Ogretmen, 27 ogrenci, 20 Veli ve ilge protokolii ile
ilce halk1 %90 oraninda katilim

Ogrenci devam durumu Sayisi Oranu
Devamsizliktan kalan | 2 7
ogrenci

Surekli devamsiz 6grenci | 5 17
Stirekli devasizken | 1 3
devami saglanan 6grenci

Personel devam durumu | Sayist Oran
Alman rapor toplam giin | 14

Rehberlik hizmetleri Sayis1 Orani
Yararlanan 6grenci 25 84
Egitim verilen 6gretmen 25 100
Egitim verilen veli 10 40
Okul Dis1 Projeler Sayisi

Erasmus Ka 2

Okul/kuruma ulasim

Tasimali Servis

Ozel Imkanlar

Ogrenci

24

1

Ogretmen/personel

25

Fiziki mekanlar

Sayis1

Derslikler

11

Idari Odalar

Ogretmenler Odasi

Rehberlik Servisi

Uygulama Evi

Atolyeler

Spor Salonu

Tuvaletler

Cocuk Bakim Odas1

[UEY NG JUEY V) FEEY JUEY JUFS S
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Depolar 2

Kazan Dairesi 1

Yemekhane 1

Isinma durumu

Isitma sekli Kat kaloriferi Isinma yeterli oluyor.
Yakat tiirti Komdir

Kalorifercinin belgesi Kat1 yakat kaloriferi atesleyiciligi sertifikasi
Sivil savunma galismalar1 | Sayisi

Yangin tiipii 5

Sivil savunma tatbikat: 2

Baca ve kazan temizligi 2

Deprem tatbikat 2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi ile okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmaktadir.

Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimleri

smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadar.

Okulumuz dezavantijli bireylerin toplumda o&tekilestirilmeden onlarin da
toplumun bir ferdi oldugu fikrinden hareketle sosyal bir farkindalik saglamak tizere
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Toplumun 6zel gereksinimli bireylere yotnelik bakis
acillarinin  degisimi noktasinda okulumuza ©onemli bir rol diismektedir. Tam bu
noktadan hareketle egitim 6gretim donemi boyunca gerceklestirilen sosyal sorumluluk
projeleri, egitim, seminer, belirli giin ve hafta etkinlikleri ile 6zel gereksinimli bireylerin
fark edilmesi ve kabullenilmesi i¢in ¢alisiimaktadir. Okulumuz 6grencilerinin topluma
entegrasyonu icin paydaslarla aktif calisilarak mesleki beceri izleme ve degerlendirme

siirecleri titizlikle stirdtirtilmektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiclii Yonler

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Ogretmenlerimizin Ozverili Calismalar

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
I¢ ve dis paydaslarla is birlikgi faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Kadromuz

Rehberlik Servisimizin Yerinde Miidahaleleri
Rehberlik Arastirma Merkezi'nin calismalarinin itinayla takip edilmesi.
11 Milli Egitim Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigi ile koordineli olarak

calisilmasi.

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecine stirekli mitidahale etmeleri
Cevresel faktorlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri
Tasimali Egitim Sistemi

Rehber personelin gorev taniminin mevzuatta net olmamasi.
Veli Profili

Dezavantajli Aile Yapisi( Parcalanmis Aileler)

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilikg¢i calismalar:
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yoénelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayismnin yeterli diizeyde olmasi
[limizde koklii bir tiniversitenin varolusu
[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmast
Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
22



Egitime ayrilan kaynak miktarmin ytiksek olusu
[limizde geng niifusun fazla olusu

[limizin cografik konumunun gevre illere gére avantajli bir konumda olmast

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

Kitle iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

Ilin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

[lin deprem bolgesinde yer aliyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

1) Egitimde veli duyarliligi, isbirligi ile Ogretmenlere ve okul faaliyetlerine
maksimum dtizeyde destegin saglanmasi en onemli ihtiyaclarin basinda

gelmektedir.

2) Toplumun 6zel gereksinimli bireylerin hiisnii kabulti konusunda daha fazla

bilin¢lendirilmesi bir diger 6nemli ihtiyag olarak belirlenmistir.

3) Yillik TYP personeli yerine sabit kadrolu yardimci hizmetler personeliyle okulun
1sinma, temizlik, gtivenlik gibi alanlarda ihtiyacmnin stirekli karsilanmasi bir diger

onemli ihtiyag olarak belirlenmistir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

Ozel Egitim gerektiren bireylerin temel diizeyde saglikh iletisim kurabilmeleri,
ozgtiven kazanabilmeleri ve sorumluluk alabilmeleri noktasinda topluma uyumlarini

saglayarak yasam kalitelerini arttirmaktir.

3.2. VIZYON

Ozel Egitim gerektiren bireylerin, egitsel, sosyal ve kisisel gelisimleri ile 6zbakim
becerilerini destekleyen, ©zel Ogretim yontem ve ara¢ gereclerini kullanarak
kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarim1 ve topluma uyumlarmi
saglayarak, iletisim becerileri kazandirarak onlarin yasam kalitelerini arttiran bir

kurum olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tiim Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

e Kiiltiir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Bagli Olmak

e Her cocuga 6zel oldugunu hissettirmek.
e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc1 Olmak

e Liyakat
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BOLUM IV

Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
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4.1. AMACLAR

Amag Al:Yonetici, 6gretmen, diger personel ve velilerin bilgi, beceri ve
mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar1
saglanacaktir.

Hedef H1.1:Okuldaki yonetici, gretmen, diger personelin ve velilerin
ozel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedefe | Plan 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Donemi
Performans
Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri
PG1.11
. 50 3 6 8 10 12 14

Dtizenlenen

egitim sayis1

PG1.1.2

Egitime katilan

kisi 50 40 2 |45 47 50 54

say1s1(Yonetici,

Ogretmen,

personel,veli)

Sorumlu Birim | Okul Rehberlik Servisi

Isbirligi Diizce Il MEM, Diizce RAM

Yapilacak Birim
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S-1.1.1

Stratejiler Velilere yonelik 6zel egitim tizerine seminerler planlanacak.
S-1.1.2
Okul yoneticileri ve 6gretmenlere 6zel egitim yonetmeligiyle ilgili
bilgilendirici toplantilar yapilacak.

Riskler Yapilacak sunumlar igin gerekli fiziki ortamin olmamasu.

Maliyet 500 TL

Tahmini

Tespitler Ozel egitim yonetmeligi konusunda ilgili paydaslarin yeterli
dtizeyde bilgi sahibi olmamasz.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencileri 6zellikleri ve egitim stiregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.
Okul igerisinde sunum yapilabilecek fiziki ortamin saglanmasz.

Thtiyaglar Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel

egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklarinin gelistirilmesi.
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Amac A2: Ogrencilerin tiim geligim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim
ihtiyaclari ile sosyal, akademik yeterliklerini artirmak.
Hedef H2.1: Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik
calismalar yiirtitiilecektir.
H2.2: Ogrencilerin iletisim becerilerinin geligtirilmesi.
Hedefe | Plan 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Donemi
Performans
Gostergeleri (%) | Dastansic
Degeri
PG211
50 5 5 6 7 8 9
Okuma yazma
becerisi kazanan
0grenci sayis1
PG221
Konusma 50 5 5 6 7 8 9

becerisi kazanan

Ogrenci sayis1

Sorumlu Birim

Ozel Egitim C)gretmenleri

Isbirligi
Yapilacak Birim

Rehberlik Servisi, Diizce RAM, Ozel Egitim Rehabilitasyon
Merkezleri, Halk Egitim Merkezi
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Stratejiler

S-21.1

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanmim eksiklikleri tespit edilerek

tamamlayic1 egitim faaliyetleri yapilacaktir.
S-21.2

Orgiin egitim zamanlar1 disinda 6zel egitim dgrencilerine yonelik

okuma-yazma kurslari acilacaktir.
S-2.2.1

Ogrencilerin konusma becerilerindeki eksiklikleri tespit edilerek

tamamlayici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
S-2.2.2

Orgiin egitim zamanlar1 diginda 6zel egitim dgrencilerine yonelik

dil-konusma kurslar1 acilacaktir.

Riskler

Diizenlenecek halk egitim kurslar1 istege bagh olacagindan dolay:

ogrencilerin devamsizlik durumlarinin olmasi.

Mevcut sartlar dikkate alindiginda dil konusma terapisti

bulmanin zor olmasi.

Maliyet

Tahmini

150000 TL

Tespitler

Dil konusma terapisti sayisinin artirilmasi gerekliligi.

Velilerin halk egitim merkezi imkanlar1 konusunda yeterli bilgiye

sahip olmamas.

Thtiyaglar

Halk egitim merkezinin tanitici bilgilendirici toplantilar yapmast.

Sahada calisacak kalifiye dil konusma terapisti istthdamu.
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BOLUM V

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Bu boliimde Mehmet Sevil Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlerden s6z edilmektedir.

MEHMET SEVIiL OZEL EGITiM UYGULAMA OKULU
2024-2028 STRATEJIK

PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme siiregleri, stratejik plan uygulamasinin sistemli bigimde takip edilmesi ve
raporlanma siirecidir. Degerlendirme kismi ise uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere

bakilarak dl¢iilmesi ile bu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,

bakanligingaligmalart ve yol gostericiligi ile yiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimecilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik

olarak ifade edilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ile okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modelinin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi:
Stratejik planin bagar kriterlerini belirlemek igin performans gostergeleri ve stratejilerin

tanimlanmasi1 gerekmektedir.

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi: Belirlenen
performans gostergeleri ve stratejilerin ger¢eklesme durumlarinin diizenli olarak izlenmesi
ve raporlanmasi saglanmalidir.

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi: Izleme ve degerlendirme siirecinin

sonuclari, paydaslarla paylagiimali ve seffaflik saglanmalidir.

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi: Hedeflerden sapmalarin nedenleri
aragtirilmali, alternatifler ve ¢oziim Onerileri gelistirilmelidir.
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5. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
6. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarin

7. dagilimiin belirlenmesi: Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin, Bakanlik faaliyet
alanlarina dagiliminin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.

Mehmet Sevil Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler arasinda katilimecilik, saydamlik, geri
bildirim, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu ilkeler
dogrultusunda, stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve basariya ulasilmasi igin

stirekli bir caba gosterilmelidir.

1 Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariin belirlenmesi

2 Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3 Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi

4 Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirtlmasi

6 Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

33



IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti tipki bakanhigimiz gibi yilda iki kez

yapilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, bakanlik tarafindan incelendikten sonra ilgili
geri bildirimler dogrultusunda nihai halini alacak, mart ay1 sonuna kadar tiim paydaslarla
paylasilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yOneticiye

sunulmasi ise Strateji Gelistirme Ekibi sorumlulugundadir.

Sekil 4 - Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarin

Degerlendirme ;
& ilk 6 aylik
toplantilarinin .
e gerceklesmelerin

Degerlendirme Izleme raporunun

raporunun hazirlanmasi hazirlanmasi ve

izleme verilerinin izleme toplantilarinin

Yilsonu

gerceklesmelerinin
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